HSC

HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Dr. Marcus Boick

Der Weg vom Plan zum Markt: Heldentat oder Schurkensttick?
Zur umstrittenen Geschichte von Wirtschaftsumbau und Treuhandanstalt

Vortrag, Konferenz: 30 Jahre Deutsche Einheit, Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Halle, 4. November 2020.






OSTDEUTSCHLAND

Petra Kopping

LN I
T e o
‘ - #¥ ! wall i )
o AT we T |
! J || OSSN v T
o i
[ TEN - hi | L) Ve o i
- ay Rl ' . A =
EERER R b P DL i Pt .
n - el o a5 - Y
> 3 e N n LA e
. 1 % J'.‘ - - ) )“ oo Bl s
o }‘ = - L, .
o ¥ P / r e
= == -

Legenden. Fakten.

mal uns!

Eine Streitschrift
fiir den Osten

Wolfgang En l,e,_; |
" Jana Hensel

" W
MY Ba B

¥ ¥ > B o n 1
V " I J B \ a
! f . A\ .

‘ / \ \
| '] & 11)
I L ‘ R

DieErfahrung, | ~
ostdeutsch zu sein L €

Ch. Links Verlag

2




v@@{%

EINE NETFLIX ORIGINAL DOKU SERIE

EINIGKEIT
UND FREIHEIT




Programm

EinfUhrung: Zur Aktualitit der Treuhandanstalt
1.

Strukturkrise & Mangel:
Die Planwirtschaft in den 1980ern

Disruption & Schocktherapie:
Das Revolutions-Jahr 1989/90

Prozess & Beschleunigung:
Die Privatisierungsstrategie der Treuhand in den 1990ern

Bilanz & Erinnerung:
Erfolg oder Scheitern, Makro- oder Mikroperspektiven?
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1. Strukturkrise & Mangel:
Die Planwirtschaft in den 1980ern
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2. Disruption & Schocktherapie:
Das Revolutions-Jahr 1989/90















Tag
1.3.90 BeschluB zur Griindung der A P «

tums (Treuhandanstalt) ... :&-’
1.3.90 Verordnung zur Umwandliung

tungen in Kapitalgesellschs

1. Zur Wahrung des Volkseigentums wird mit Wirk

BeschluBl
zur Griindung der Anstalt zur treuhanderi
Verwaltung des Volkseigentums (Treuhanda

vom 1. Miarz 1990

1. Mirz 1990 die Anstalt zur treuhinderischen Ver
des Volkseigentums gegriindet. Bis zur Annahm
neuen Verfassung wird die Treuhandanstalt der
rung unterstellt. Sie ist Anstalt 6ffentlichen Recht.
territorial gegliedert.

. Mit der Griindung ubernimmt die Treuhandanstalt
Treuhandschaft Uiber das volkseigene Vermogen, das siu
in Fondsinhaberschaft von Beirieben, Einrichtungen,
Kombinaten sowie wirtschaftsleitenden Organen und son-
stigen im Register der volkseigenen Wirtschaft eingetra-
genen Wirtschaftseinheiten befindet. Diese Vermogens-
werte sind nach Rechtstrigern (Fondsinhabern) geglie-
Aert van dar Qtaatlichen Zentralverwaltiineg f1ir Q4atictile
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3. Prozess & Beschleunigung:
Die Privatisierungsstrategie der
Treuhandanstalt in den 1990ern






.

GESETZBLATT

der Deutschen Demokratischen Republik

1990 ‘ Berlin, den 22, Juni 1990 Teil I Nr. 33
Tag Inhalt Seite
17.6. 90 Gesetz zur Anderung und En!nnn( der Verfassung der Deufschen Demokratischen
Republik (VerfassungsgrundSBZe) ... .......oceueesnrnseessnnnersennsisssmn s 290
17. 6. 90 Gesetz zar Privatisierung und Beornnluuon des volkselgenen Vermigens (‘hreu-
L O T T T e A e e e AL A e o aLe aH AT A s e R 300y
15. 6. 90 Gese‘tz iiber die Grundslitze der Finanzordnung der Deutschen Demokratischen Repu- 5
L B e e e Y e R i AP, :
15.8.90 Gesetz {iber die Grundsifze des Haushaltsrechts der Republik und der Linder in der
Deutschen Demokratischen Republik (Haushaltsgrundsitzegesetz — HGrG) Q) o 306
15.6, 90 Geselz Giber die Haushaltsordnung der Republik . 313
) 15.6. 90 Gesetz {iber den Rechnungshof der Republik .. ....oouviiinnrunininiannnnnniunnnns 325
15. 6. 90 Verordnung {iber die Stellung und Aufgaben des Beauﬂn'tm fiir den Haushalt . . 326
31.5. 90 Anordnung Gber die Gebiihren und Kosten des Patentamtes . ....................... 328
6. 6. 90 Anordnung Nr.83 Gber die Ausgabe von Gedenkmiinzen der Deutschen Demokrati-
S BB s i A e Gl R 330

Geselz
zur Anderung und Ergiinzung der Verfassung
der Deutschen Demokratischen Republik
(Verfassungsgrundsiitze)

vom 17. Juni 1990

(3) Das zustiindige Gericht kann zur Uberprifung der Ver-
fassungsmiBigkeit der Gesetze und anderen Rechtsakte ange-
rufen werden. Niheres regelt ein Gesetz,

Artikel 2

Eigentum
Pri '_ inschlieBlich des Erwerbs von Eigentum
und ei leichen Rechten an Grund und Boden sowie

In der Erkenntnis, daB in der D chen D kratisch
Republik im Herbst 1989 eine friedliche und demokratische
Revolution stattgefunden hat, und in der Erwartung einer
baldigen Herstellung der slaauidmn Einheit Deutschlands
wird fiir eine Ubergangszeit die Verfassung der Deutschen
Demokratischen Repubhk um folgende Verfassungsgrundsiitze

ergiinzt. Ent hende Verf gsprundsilze besitzen
keine Rechisgilltigkeit mehr.
Artikel 1
Freiheitliche Grundordnung

(1) Die Deutsche Demokratische Republik ist ein freiheit-
licher, demokratischer, foderativer, sozialer und Okologlsch
orientierter Rechtsstaat. Hinsichtlich der foderativen Ordnung
gilt dies nach MaBgab elner en Ergh g der Ver-
fassung und noch zu erl lich Vorsd\rmen
Der Staat gewdihrleistet die kommunale Selbstverwaltung.

(2) Vorschriften der Verfassung und sonstiger Rechtsvor-
sehrmcn slnd nisprechend di Verf gs anzu-
in Rechisvorschriften, die den einzel-

en oder Organe der. staatlichen Gewalt auf die sozlalistische

an Produktionsmitteln wh-d gewihrleistet, Dadurch wird die

tzliche Zul derer Eig isformen fiir die
Beteiligung der Mlenmchen Hand oder anderer Rechistriger
im Wirtsc:hattsverkehr sowxe eine rechtsstaatliche Uberpri-
fung der besteh Eig verhiltnisse nicht beriihrt.
Sein Gebrauch soll zugloieh dem Wohl der Allgcmeinheu und
dem Schutz der natiirlichen Lebensgr T

Artikel 3
Wirtschaftliche Handlungsfreiheit

(1) Jede natiirliche und juristische Person hat das Redht, im
Rahmen der Gesetze mit anderen Vertriige zu schliefen und
sich insbesondere wirtschaftlich zu betiitigen.

(2) Die AuBenwirtschaft einschlieBlich des AuBenhandels
und der Valutawirtschaft darf gesetzlich geregelt, aber nicht
staatlich oder anderweitig monopolisiert werden,

Artikel 4
Tarifveriragsparteien

(l) Jedermann hat das Recht, zur Wahrung und Férderung,
dere zur Regelung der Arbeits- und Wirtschaftsbe-

“ats- und Rechtsordnung, auf das Prinzip des d krati-
% Zentralismus, auf die sozialistische Geosotzlichkelt das

dlnguncan Vereinigungen zu bilden, ihnen beizutreten. a’
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Personalentwicklung, 1990-1994
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Bundesregierung
Verwaltungsrat 7 e .
BMF, BMWi, Bundesfinanzministerium
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Verbande, :
Gewerkschaften i
v
Vorstand
Prasident S
8 Vorstande @
Vorstand 1 V2 V3
(Unternehmensbereich 1) (uB 2) (uB 3)

Direktor 1

(Unternehmensgruppe 1)

Abteilungsleiter 1
(Abteilung 1)
Investor 1 T

V. Referent 1
¥ Ay (Priv.-Team)

Investor 2 PR /,’

5 R3
Investor 3 47 (Team 3)
AL 2 (Abteilung 2)

AL 3(Abteilung 3)

i
Unternehmen 1
(Geschaftsfuhrung)

22

Dir. 2
(UG 2)

Dir. 3
(UG 3)

AL 1
AL 2
AL 3

AL 4

" .

\
\
1
1
1
|
T
i
1
]
]
]

v

Unternehmen 2

(GF 2)

kaufménnisches
Direktorat

Unternehmen 3
(GF 3)

Dr. Marcus Boéick | Der Weg vom Plan zum Markt| Halle/S. | 4. November 2020

Bundestag
(Unterausschuss)

Leitungsausschuss

Préasidialbereich
Medien, NL-Koordination,
Bund-Lander-Beziehungen, Recht,
Revision

\
\
\
1

va
(UB 4)

V5
(UB 5)

V6

Vorstand
(UB 6)

Personal

)
)
v
\
1
1
1
]
1
i
]
]
1
1
1
1
'
i
1
1
]
1
[}
\

\
\
\,
\,
\,

““~3 15 Niederlassungen

Vorstand
Finanzen

Niederlassungsleiter 1 4

NLL 2 I:
=1 NLL3 :l
NLL 4 ':
: v
E Investoren
v
regionale
Unternehmen |
(<1.500 MA)
RUHR
UNIVERSITAT
BOCHUM









L ;i.'.x_‘iwmﬁn?" it 4
B e e ey ) ;%.‘,:.u.r B

T e .




Teliiasne

. ,‘) A




nBRIK WULFF E

0= 5400

ARBEITNEHMER

. .gml'r;‘guu .N |

(\.\




Resultate der Treuhandpraxis I:
Beschleunigung & Bestandsabbau

Entwicklung des Gesamtportfolios
- in Anzahl Gesellschaften / Vermdgensobjekte -

15.000 -
12.500 -
10.000 - ;
7.500 T - :
5.000 + -

2,500 + -

Sty ; ; , 601 | 499 | 381 | 349 | 312 | 256 ,
o ' ' ' ' ' 1 g ' ' ' '
0

21 ¢+ 17 ' 13 1 10

T 1

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 s
.09.2003

— = "Operativbestand" mmOm= Gesamt o~ verwertet I
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4. Bilanz & Erinnerung:
Erfolg oder Scheitern, Makro- oder
Mikroperspektiven?
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Was aus den DDR-Betriehen wurde (1990 -1994)

—
8.500

Anzahl ostdeutscher Unternehmen,

die privatisiert oder abgewickelt wurden ﬂ #
\ ~ ~

12.500

privatisiert

Anzahl der durch Aufspaltungen
entstandenen Betriebseinheiten

30%

l \ stillgelegt oder

abgewickelt
-
0,
h’" 2!5u/0 4&1’0
an Kommunen reprivatisiert
iibergeben
% KATAPU LT Quelle: Boick, Marcus: Die Treuhand, Géﬂingeg%gl eztt')?lgel(‘:tzr;:ﬁ
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Herkunft der Kzufer privatisierter DDR-Betriehe

1990-1994

7
o I,

Ausland

15%

™

2,4% Schweiz
2,25% : :/; GroBbritannien
1.8% _- Osterreich
£ 2

1,65% __ Niederlande

15% I l Frankreich

135% E= s

5 4,05% andere Lander

Quelle: Treuhand. It Dok ion;
Die Wirtschaft (Hrsg.): Privatisierte - was aus ihnen wird,
Anhang; Bundestag (Hrsg.): Abschlussbericht 2,

% KATA PU LT Untersuchungsausschuss »Treuhandanstgoébl)éugsza&h;gfxm
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Schitzungen zum Wert des Volkseigentums der DDR

a > AL ]
Hans Modrow Christa Luft Detlev Rohwedder
letzter SED/PDS-Ministerprisident der DDR letzte Wirtschaftsministerin der DDR erster Prisident der Treuhandanstalt

Abschlusshilanz
der Treuhandanstalt
1994
% KATAPU LT Quelle: Béick, Marcus: Die Treuhand, Gtmingerggséei ez%igex(x.r;zﬁ
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Bilanz der Treuhandanstalt

Volumen: ca. 13.500 (Industrie-)Privatisierungen
Investitionszusagen: ca. 170 Mrd. D-Mark
Arbeitsplatzzusagen: 1,1 Mio. (von 4 Mio. in 1990)

Ausgaben: 350 Mrd. D-Mark
(Altkredite: 78 Mrd. D-Mark;
Umweltkosten: 44 Mrd. D-Mark;
Firmensanierung: 150 Mrd. D-Mark;
Sonstiges: 60 Mrd. D-Mark)

Einnahmen/Erl6ése: 70 Mrd. D-Mark

Bilanz: ca. 270 Mrd. D-Mark Defizit
(Erblastentilgungsfond)

or o, Wk 1 7 :KL:IFERiNZ
'MCF!SFI?L%‘Z L s
! a0 uaia LR

< Y AL
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Das Vermachtnis:
,Kennen Sie die Treuhandanstalt?” (n=500; Leipzig/Eisenach 2017)

m"Ja" m"Nein"

ALTERE OSTDT. (40+)

ALTERE WESTDT. (40+)

GESAMT

JUNGERE OSTDT.

JUNGERE WESTDT.

RUHR
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Das Vermachtnis:
,Bewertung der Treuhandanstalt?” (Noten: 1-6; n=238)

4,2
4,17
4,06
3,83
I 3’63

alt. Ostdt. mJing. Westdt. H Mittel B Jing. Ostdt. M alt. Westdt.

RUHR
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Das Vermachtnis:
,Bewertung d. Wirtschaftsentwicklung?” (Noten: 1-6, n=473)

2,68
““““‘\ | |

dlt. Ostdt. m Mittel M jlng. Ostdt. Malt. Westdt. M jlng. Westdt.

2,74

RUHR
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Das Vermachtnis:
,Bewertung d. Wiedervereinigung pers. ? (Noten: 1-6, n=469)

1,98
1,82 1,78
I I | 1’6

alt. Ostdt. m® Mittel M jlng. Ostdt. Malt. Westdt. M jlng. Westdt.
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Das Vermachtnis: Bewertungen im Uberblick

Treuhand
Wirtschaft
WV insg.
WYV pers.
OW-Verh.
1 1,5
OW-Verh.
MW 2,88
B Jing.West. 2,92
m Alt.West. 2,76
M Jing.Ost. 3,14
Alt.Ost. 2,78

45

2 2,5

WV pers.
1,82
1,6
1,61
1,78
1,98

EMW ®Jing.West. ™ Alt.West.
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WV insg.

2,12
1,79
1,96
2,24
2,21

M Jung.Ost.

3,5

Wirtschaft

2,68
2,6
2,64
2,64
2,74

Alt.Ost.

Treuhand

4,06
4,17
3,63
3,83
4,2

4,5
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Das Vermachtnis:
Jypen” nach Alter und Herkunft

Upgere Westdeutsche;
64; 13%

Altere Ostdeutsche;
217; 43%

Altere Westdeutsche;
94; 19%

Jingere Ostdeutsche;
125; 25%

RUHR
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Das Vermachtnis:
Profil der Befragten (n=500; Leipzig/Eisenach, Friihjahr 2017)

[1/ 68,4 % (ostdeutsch) [1/ 31,6 % (westdt.)
HERKUNFT
[1/54,6 % [1/454%
GESCHLECHT (ménnlic (weiblic
[1/37,8% [1/622%
ALTER

(unter 40 Jahr (40 Jahre und ilte
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52] u Abwicklung

Das Vermachtnis:

49 = Betriebe
—d
,Schlagworte?” )
42 DDR
m Negatives
M Betrug

H Immobilien

H Verwaltung

H Verkauf

B Privatisierung
B Arbeitslosigkeit
H Breuel

B Wirtschaft

B Volkseigentum
B Kriminalitat

H Industrie

H Rohwedder

M Zerstérung

||| ||| ||| “‘\ ||| ||| ||| ||| ||| |

B Westen

RUHR
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Das Vermachtnis:
,Bewertung d. Wirtschaftsentwicklung?” (Noten: 1-6, n=473)

2,68
““““‘\ | |

dlt. Ostdt. m Mittel M jlng. Ostdt. Malt. Westdt. M jlng. Westdt.

2,74
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Das Vermachtnis:
,Bewertung d. Wiedervereinigung allg. ? (Noten: 1-6, n=493)

2,24 2,21
2,12
1,96
“““““\ |

jing. Ostdt. malt. Ostdt. ® Mittel malt. Westdt. B jling. Westdt.
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Das Vermachtnis:
,Bewertung d. Ost-West-Verhdltnisses?” (Noten: 1-6, n=487)

2,92
2,88
2,78
||||||||||| |

jling. Ostdt. M jing. Westdt. B Mittel ™ alt. Ostdt. M alt. Westdt.

3,14
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Das Vermachtnis:

,Regionale Differenzen?”

2,68 2,67

4,03 4,11
THA

3,06
2,83
2,29
206 B Leipzig
M Eisenach
18 1,88 I
Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West
RUHR A
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Das Vermachtnis:
,Geschlechterdifferenzen?”

4 4,08
THA

2,88 2,89

2,74
2,61
2,21 B Frauen
2 .
1,88 B Manner
| I I
Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West
RUHR
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