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Programm

Einführung: Zur Aktualität der Treuhandanstalt

1. Strukturkrise & Mangel: 
Die Planwirtschaft in den 1980ern

2. Disruption & Schocktherapie: 
Das Revolutions-Jahr 1989/90

3. Prozess & Beschleunigung:
Die Privatisierungsstrategie der Treuhand in den 1990ern

4. Bilanz & Erinnerung: 
Erfolg oder Scheitern, Makro- oder Mikroperspektiven?
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3. Prozess & Beschleunigung:
Die Privatisierungsstrategie der 
Treuhandanstalt in den 1990ern
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Personalentwicklung, 1990-1994 
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Resultate der Treuhandpraxis I: 
Beschleunigung & Bestandsabbau













4. Bilanz & Erinnerung:
Erfolg oder Scheitern, Makro- oder 
Mikroperspektiven?
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Bilanz der Treuhandanstalt

▪ Volumen: ca. 13.500 (Industrie-)Privatisierungen

▪ Investitionszusagen: ca. 170 Mrd. D-Mark

▪ Arbeitsplatzzusagen: 1,1 Mio. (von 4 Mio. in 1990)

▪ Ausgaben: 350 Mrd. D-Mark
(Altkredite: 78 Mrd. D-Mark; 
Umweltkosten: 44 Mrd. D-Mark; 
Firmensanierung: 150 Mrd. D-Mark; 
Sonstiges: 60 Mrd. D-Mark)

▪ Einnahmen/Erlöse: 70 Mrd. D-Mark

▪ Bilanz: ca. 270 Mrd. D-Mark Defizit 
(Erblastentilgungsfond)
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Das Vermächtnis: 
„Kennen Sie die Treuhandanstalt?“ (n=500; Leipzig/Eisenach 2017)

J Ü N G E RE  W E S TD T.

J Ü N G E RE  O S T DT .

G E S A M T

Ä L T E R E  W E S T DT .  ( 4 0 + )

Ä L T E R E  O S T D T .  ( 4 0 + )

20,3

32,8

68

85,1

94,5

79,7

67,2

32

14,9

5,1

"Ja" "Nein"
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Das Vermächtnis: 
„Bewertung der Treuhandanstalt?“ (Noten: 1-6; n=238)

4,2
4,17

4,06

3,83

3,63

ält. Ostdt. Jüng. Westdt. Mittel Jüng. Ostdt. ält. Westdt.
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Das Vermächtnis: 
„Bewertung d. Wirtschaftsentwicklung?“ (Noten: 1-6, n=473)

2,74

2,68

2,64 2,64

2,6

ält. Ostdt. Mittel jüng. Ostdt. ält. Westdt. jüng. Westdt.
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Das Vermächtnis: 
„Bewertung d. Wiedervereinigung pers.?“ (Noten: 1-6, n=469)

1,98

1,82
1,78

1,61 1,6

ält. Ostdt. Mittel jüng. Ostdt. ält. Westdt. jüng. Westdt.
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Das Vermächtnis: Bewertungen im Überblick 

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

OW-Verh.

WV pers.

WV insg.

Wirtschaft

Treuhand

OW-Verh. WV pers. WV insg. Wirtschaft Treuhand

MW 2,88 1,82 2,12 2,68 4,06

Jüng.West. 2,92 1,6 1,79 2,6 4,17

Ält.West. 2,76 1,61 1,96 2,64 3,63

Jüng.Ost. 3,14 1,78 2,24 2,64 3,83

Ält.Ost. 2,78 1,98 2,21 2,74 4,2

MW Jüng.West. Ält.West. Jüng.Ost. Ält.Ost.



Dr. Marcus Böick |Bad Bank der Einheit?| KOW Berlin| 30. 
März 2019 46





Herzlichen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit!
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Das Vermächtnis: 
„Typen“ nach Alter und Herkunft

Ältere Ostdeutsche; 
217; 43%

Jüngere Ostdeutsche; 
125; 25%

Ältere Westdeutsche; 
94; 19%

Jüngere Westdeutsche; 
64; 13%
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Das Vermächtnis: 
Profil der Befragten (n=500; Leipzig/Eisenach, Frühjahr 2017)

A L T E R

G E S C H L E C H T

H E R K U N F T

[] / 37,8 %

(unter 40 Jahr

[] / 54,6 %

(männlic

[] / 68,4 % (ostdeutsch)

[] / 62,2 %

(40 Jahre und älte

[] / 45,4 %

(weiblic

[] / 31,6 % (westdt.)
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Das Vermächtnis: 
„Schlagworte?“

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

[]

22

24

33

42

42

49

52
Abwicklung

Betriebe

Ausverkauf

DDR

Negatives

Betrug

Immobilien

Verwaltung

Verkauf

Privatisierung

Arbeitslosigkeit

Breuel

Wirtschaft

Volkseigentum

Kriminalität

Industrie

Rohwedder

Zerstörung

Westen
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Das Vermächtnis: 
„Bewertung d. Wirtschaftsentwicklung?“ (Noten: 1-6, n=473)

2,74

2,68

2,64 2,64

2,6

ält. Ostdt. Mittel jüng. Ostdt. ält. Westdt. jüng. Westdt.
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Das Vermächtnis: 
„Bewertung d. Wiedervereinigung allg.?“ (Noten: 1-6, n=493)

2,24 2,21
2,12

1,96

1,79

jüng. Ostdt. ält. Ostdt. Mittel ält. Westdt. jüng. Westdt.
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Das Vermächtnis: 
„Bewertung d. Ost-West-Verhältnisses?“ (Noten: 1-6, n=487)

3,14

2,92

2,88

2,78
2,76

jüng. Ostdt. jüng. Westdt. Mittel ält. Ostdt. ält. Westdt.
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Das Vermächtnis: 
„Regionale Differenzen?“ 

4,03

2,68

1,8

2,06

2,83

4,11

2,67

1,88

2,29

3,06

THA Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West

Leipzig

Eisenach
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Das Vermächtnis: 
„Geschlechterdifferenzen?“ 

4

2,61

1,75

2

2,88

4,08

2,74

1,88

2,21

2,89

THA Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West

Frauen

Männer


